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1. Gestionde
talento



Los retos que esta afrontando el mercado laboral

1. El posCovid19y su impacto en las relaciones laborales, en el teletrabajo y en el
consumo de bienes y servicios.

2. Los cambios en la oferta y la demanda del mercado laboral (y la velocidad de los
cambios).

3. Nuevos perfiles profesionales y nuevas competencias digitales.

4. La gestion de los datos y el impacto de las tecnologias digitales estan cambiando la
oferta laboral.

5. Ladigitalizacion de los procesos de gestion de persemndsas organizaciones.

6. Losmodelos de plataform&an generado nuevas relaciones laborales que estan siendo

cuestionadas en los diferentes paises. El trabajo bajo demanda.
7. La necesidad de una formacion continua en los proximos adifetoigLearning).




Escenario laboral post -Covid 19

Estimated change in share of total employment, Decrease Increase

post-COVID-19 scenario, 2018 to 2030,’ e -

percentage points -89 -10 -04 -01 001 04 10 27
United United

Occupational category States Spain Kingdom  France Germany  Japan China India

Health aides, techs, care workers | N IIEE IEEEEEN N NN NN N N aw
STEM professionals _ I _ _ _ _ ]
Health professionals ! 5 ! 1 ! 3 ] |
Managers I D D D D S S e
Business/legal professionals _ _ _ _
Creatives and arts management - 19 1 |
Transportation services _

Educator and workforce training
I

Property maintenance

Community services
Builders

Mechanical installation and repair

Customer service and sales [N REEEEN NN NN N NN
Food services 1 1 1 |

Agriculture

Production and warehousing

Office support

'"The pre-COVID-19 scenario includes the effects of eight trends: automation, rising incomes, aging populations, increased technology use, climate change,

infrastructure investment, rising educ levels, and marketization of unpaid work. The post-COVID-19 scenario includes all pre-COVID-19 trends as well as
accelerated automation, accelerated e-commerce, increased remote work, and reduced business travel,
Source: McKinsey Global Institute analysis

https://www.mckinsey.com/featurednsights/futureof-work/the-future-of-work-after-covic-19



El impacto de las nuevas tecnologias digitales
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El impacto de la automatizacion

FIGURE 21 Share of tasks performed by humans vs machines, 2020 and 2025 (expected),
by share of companies surveyed

Information and data processing

Looking for and receiving job-related information
Performing complex and technical activities
Administering

Identifying and evaluating job-relevant information
All tasks

Performing physical and manual work activities
Communicating and interacting

Reasoning and decision-making

Coordinating, developing, managing and advising

Share of task hours (%)

Machine 2020 == Human 2020 == Machine 2025 == Human 2025
— Human-machine frontier 2025

World Economic Forum: Future of Jobs St




Nuevas profesiones digitales

1. Analista/cientifico de datos

Las profesiones especializadas en big data lideran casi todos los rankings de demanda
datos se encarga de analizar e interpretar grandes bases de datos para ponerlos a disposicion de |:
a empresa y que estas puedan establecer estrategias en funcién de esa informacion.

2. Analista web o experto en analitica Web
Se encargan de medir y analizar los datos de audiencia y publicidad de una pagina web con el fin de optimizar
posicionamiento para convertir cada visita en una posible oportunidad de negocio.

3. Arquitecto blockchain

La tecnologia de blogues, que asi s como se traduce blockchain, ha trascendido sl sector financiero y ya se empisza a
utilizar en todos los sectores como un metodo seguro para verificar procesos e identidades y. por er“d-; mejorar sus
procedimisntos.

4. Arquitecto de la Informacion
Se em”rga de disefiar y organizar la estructura de la web de una empresa, en funcion de sus necesidades, para hacerla
o mas accesible posible y optimizar asi tanto su utilidad como la experiencia de usuario.

@

5. Consultor SAP [/ Consultor informatico

Es la persona que administra y adapta SAP (un sistema informatico integrado de gestion empresarial disefiado para
modelar y automatizar las diferentes areas de la empresa) a las necesidades de su organizacion. Mas alla de este
sistema, la figura del consultor informatico, con caracter generico, tambien es muy requerida para sacar €l maximo
partido al software empresarial.

Otras areas que aparecen en diferentes rankings y gue a buen seguro requerirén gran numero de profesionales en
futuro son la ciberseguridad, la gestion cloud, la impresion en 3Dy Panc:msdioir““ entre otras. ¥ en clave mas
futurista, casi, casi de ciencia ficcion, & UStL.C:IC: de Micrc orrow'’s fobs apunta cuatro profesiones del futuro,
como poca, sorprendentes: disefiador de cuerpo humanoe, biochacker auténomeo, guia turistico espacial v creadeor de
habitats virtuales.

Instituto Tecnologico de Telefénica. https://www.telefonicaeducaciondigital.cog



La gestion de talento y la digitalizacion
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2. Competencias
digitales



Digital skills, soft skills

Tres claves de la digitalizacion en |la gestion de talento

(Q) Estan surgiendo nuevas profesiones/pérfiles laborales.
{ <)
&,

o Se necesitan competencias digitales en la mayor parte de los trabajos.
0

E{iE Hay una necesidad de mejora y reciclaje de profesionales (upskilling y
OdL reskilling).




Cabios en la demanda del empleo

FIGURE 22 Top 20 job roles in increasing and decreasing demand across industries
A Increasing demand N Decreasing demand
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World Economic Forum: Future of Jog



Competencias demandadas para 2025

FIGURE 27 ‘ Perceived skills and skills groups with growing demand by 2025, by share of companies surveyed

A. Relative importance of different skill groups

Critical thinking and analysis

Problem-solving

Self-management

Working with people

Management and communication of activities
Technology use and development

Core literacies

Physical abilities

Share of companies surveyed (%)

Decreasing mm Stable mm Increasing




Digital & Soft Skills

. . ECW%%)LARIC
Se necesita un cambio en las FORUM

competencias Yy habilidades de las et

COMMITTED TO
IMPROVING THE STATI

personas que forman el mercado 2022 Skills
Outlook

laboral :

Competencias digitales "
Growing Declining

Manual dexterity, endurance and precision
Memory, verbal, auditory and spatial abilities
Management of financial, material resources
Technology installation and maintenance
Reading, writing, math and active listening
Management of personnel

Quality control and safety awareness
Coordination and time management

Visual, auditory and speech abilities
Technology use, monitoring and control

Flexibilidad y adaptacion al cambio

Analytical thinking and innovation

Active learning and learning strategies
Creativity, originality and initiative
Technology design and programming
Critical thinking and analysis

Complex problem-solving

Leadership and social influence
Emotional intelligence

Reasoning, problem-solving and ideation
Systems analysis and evaluation

Pensamiento critico
Inteligencia emocional
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Digital & Soft Skills EU Model

#ﬂ

Tratamiento de la informacion

Comunicacion

=4

Creacion del contenido

Seguridad

i

Resolucion de problemas

Usuario basico
Puedo buscar informacion online utlizando un motor de bisqueda.
S& que la informacion online no es siempre fiable.

Sy capar de guardar y almacenar archives o contenido (testos, imagenes,
milsica, videos, paginas web, etc.) y de encontrarios una vez guardados.

Me puedo comunicar utizando e tedefono mavl. las llamadas de miemet (p.
Skgrpemimelew:lﬂlmneicha‘t usanl:hmsgosbasm-p .
rnensa,lena de voz. senvicio de mensajes corlos, eTwio y recepoion de
comess, intercambio de textos).
Pusdo compartir archivos y contenidos con la ayeda de dtles simples. Pusdo
usar tecnologia digital para interactuar con olros semvicios (como ks
gubemamentales, bancos, hospitales).
Conozco la existencia de las redes sociales y de instrumentos de
colaboracion, Soy consciente de que al usar nstrumentos digitales existen
ciertas normas a respetar (p. & al hacer comentarios y compartir informiacian
personal).

Puedo producir contenido digital simple (p. ej. texto, tablas. imagenes,
archives de audio) en al menos un formate. usande nstrumentos digitales.
Puedo editar &l contenido producido por otres. Conozeo &l contenide que
puede estar protegido con copyright.

Pueda aplicar y modificar la configuracion del software y aplicaciones que
uso.{p. &j. modficar pardmetros por defecto).

Pusdo fomar medidas basicas para probeger mis dispositivos electronicos (p.
&j. utlizar antiirus y confrasefias). S& que no toda la informacion de la red es
fiable.

Saoy consciente de que mis datos [usuario y contrasena) pueden ser rebados.
S que no debo revelar informacion privada en la red.

Se que usar la tecnolegia digial demasiade puede Jfectar mi salud
negativaments.

Tomo medidas basicas para ahoma enemia.

Soy capaz de enconirar apoyo y asistencia cuando surge un problema
técnico, al usar un dispositive, un programa o una aplicacion nuevos.

Se como solucionar problemas rutinarios (p. &. cemar un programa, volves a
encender el erdenador, reinstalar/actualizar un programa, revisar la conexian
de internet).

52 que los (iiles digitales pueden ayudarme a resolver problemas. Soy
consciente de que tienen imitaciones.

T B e -

Usuario independiente
Sé utilzar diferentes motores de blisqueda para encontrar informacion. Uso
filtros para buscar (p. f. imagenes, videos, planos).
Comparo diferentes fuentes para evaluar la fiabilidad de la informacion que
encuenbro.
Clasifico la informacion de una manera metodica usando archives y carpetas

para encontrarios facilmente. Realizo copias de seguridad de los archives e
|r|fmnamnn que he guardado.

Puedo usar caracteristicas avanzadas de varias aplicaciones de
comunicacion (p. . utilizar lamadas de infermet y comparti archives).
Puedo usar heramientas de eolaboracitn y contribuir con p. 5. documentos
compartidos/archives que ofra persona ha creado. Conozco caracteristicas
de los servicios onling (p. . servicios pliblicos, banca electronica, compra
onling).

Transmite y comparte conocimientos con ofras personas online (p. & a
raves de redes sociales o en comunidades online).

SCFf consciente del uso de las nomas que rigen |la comumicacion online
{"netiqueta”™).

Soy capaz de crear contenidos digitales mnpleps. en diferentes formatos [p.
gj. texto, tablas, imagenes. archives de audio). S& usar hemamientas/editores
para crear paginas web o blogs usando plantllas (p. &j. WordPress).

Se aplicar formatos basicos (p. . notas a pie de pagina. graficos, tablas) a
los contenidos que yo u ofros han producido

Sé como hacer referencia y reusar el cmtemdo protegido por copyight.
Conozco ks bases del lenguaje de programacion.

He instalado programas de seguridad en ks dispositives electonicos que uso
paaaocedaamheme{n_pq antivines, cortafuegos). Ejecuto esios programas
y los achualizo

Utilize confrasedias drfer\emea para acceder al equipo, a bos dispositves y a
los senvicios digitales, y las modifice peniddicaments.

Puedo identificar las paginas web o comeos dectrénicos que pueden ser
dafiinos y el fraude electranico.

Sé configurar mi identidad digital y seguir mi huella digital.

Entiendo los riesgos laborales asociatos al uso de |a tecnologia digital (p. i
ergonomia, esgo de adicoion).

Entiendo & impacto positvo y negative de la tecnologia en el medio
amiiente.

Puedo resalver |a mayoria de kos problemas mas frecuentes que surgen al
usar |a tecniclogia digital.

Sé usar teenologia digital para resoiver problemas {no técnicos). Puedo
seleccionar un nstrumento digital que se adapie a mis necesidades y valorar
su efectividad.

Puedo resolver problemas tecnolbgicos explorando bos parametros y las
opciones de programas © hemamientas informaticas.

B T S TR

Usuario competente

Pusdo usar estrategias avanzadas de blisqueda (p. &), usar operadores de
bisqueda) para encentrar informacion fiable en intemet. Puedo usar
canalesfuentes web [como RSS) para estar & dia de los contenidos en los
que esioy nteresado.

Sé evaluarla validez y la crediblidad de la informiacon usando vanedad de
critenos. Emyaldmdeluszumnesrelatmahbusq

almacenamiento y acceso a la informacion.

Sé guardar informaciin encontrada en intemet en diferentes formatos. Puedo
utilizar ks servicios de almacenamiento en la nube.

Uso activaments una amplia vanedad de aplicaciones de comunicacion
(comen elecironico, chat. mensages cortos & instantaneos, blogs, micna-blogs,
redes sociales) para comunicarme onfine.

Puedo crear y gestionar contenidos con hemamientas de colsboracion (. ej.
calendarios electrinicos, sistemnas de gestion de proyectos, comeccion en
linea, hoja de cabeulo en linea).

Participo activamente en espacansmlmymllzn vanos senvicios online
activamente (p. &j. servicios plblicos, banca electronica y compras online).
Sé usar mstrumentos funciones avanzadas de nstrumentos de comunicacion
(p. ). viden conferencias, compartir datos y aplicaciones).

Puedo producar o medificar contenide mulBimedia complejo en diferentes
formates. usando variedad deplatafcrmas digitales, hemramientas y
pla'lzfcrrnas Pusdo crear una pagina web usando lenguaje de pm-yzmac:lm
Sé usar funcicnes de formatéo avanzadas de diferentes heramientas (p. &)
combinacitn de comeo, combinacion de decumentos con formatos diferentes,
formulas o funciones avanzadas, macmos).

56 ctmio aplicar licencias y copyrights.
Pusdo usar vanos lenguajes de programacion. Sé como disefar, creary
madificar bases de datos con hemamientas infomaticas.

Frecusntements reviso la configuracion de segunidad de los sistemas ylas
apficaciones gue uso.

Sé ctmo reaccionar si mi equipo informatico se infecta con un vins.

Sé configurar y modificar el cortafuegos y los parametros de seguridad de
mis disposiives electrinicos.

56 ctmo encriptar los comeos y los archivos.

Soy capar de aplicar fitros para evitar el spam del comen.

Para evitar pmblemars de salud (fisica ¥ psicologica), uso de manera
razonabie |3 tecnologia de la informacion y de la comunicacion.

Poseo una epinion informada sobre & impacto de |a tecndlogia digital en &
dia a dia. el consume y el medic ambiente.

Puedo resolver casi todos kos problemas que surgen al usar tecnologia
digital.

Puedo escoger la heramienta informatica. dlsposlmuelemnm aplicacion,
software o senvicio comecio para resclver problemas (no técnicos).

Soy consciente de los nuevos avances en tecnologia. Enfiendo coma
funcionan k3s nuevas hemamientas.

Frecuentemente actualizo mis competencias digitales.




Digital Copetence Framework for Citizens

A Las competencias digitales son consideradas
un elemento basico y esencial en la UE para la
participacion de las personas en la sociedad y
en la economia.

A Las competencias digitales nos permiten
resolver problemas, comunicarnos en temas
laborales o administrativos, tener ocio o
formarnos.

A The Digital Competence Framework for
Citizens , las 5 areas de competencias basicas
son:

A Tratamiento de la informacion
A Comunicacion

A Creacion de contenidos

A Seguridad

A Resolucién de problemas

Ny, DIGITAL S
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Plataforma de autodiagnostico de la Junta de Andalucia

PLATAFORMA I & INVITADO \ CERRAR .. . . . . .
baneenco | vuela Gestion de datos, informacion y contenidos digitales
I 4 5 6 7 8 9 M0 N 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
Antes de comenzar...
. L . . . Ayuda
¢Cual de las siguientes opciones NO esta disponible cuando
se pulsa con el botén derecho dentro de una carpeta? Elige una opcion.
PRUEBAS TIEMPO AL FINALIZAR ITINERARIOS
(7] ‘ OCULTAR AYUDA ‘
\ Elige una tnica opcién de entre todos los elementos como respuesta ‘
Realizaras entre 21 y 63 pruebas Responder a todas las pruebas te En un informe, conocerss el Podras elegir entre formarte
para diagnosticar tu nivel de llevara entre 30 y 40 minutos. diagnéstico de tu nivel en cada transversalmente en uno de los 3 .
, Mi progreso
competencia digital competencia digital y te niveles de competencia digital o ‘ O Descargar ‘
propondremas un itinerario especializarte en una de las 5
personalizado de formacién areas de competencia digital. - 11%
‘ ) Ordenar ‘ D)
POR PRIMERA VEZ... NECESITAS PARAR? {QUIERO REPETIR! ‘ Over ‘ Te quedan por evaluar 56 niveles.
La primera vez que accedes necesitamos que Puedes parar en cualquier momento; cuando Una vez hayas realizado tu primer diagnéstico ‘ O Agrupar ‘ Mis resultados
realices todas las pruebas para poder vuelvas a entrar a la herramienta te puedes repetirlo escogiendo si quieres realizarlo
diagnosticar tu nivel de competencia digital y preguntaremos si quieres retomarlo por donde otra vez por completo o por dreas. = @ @
ofrecerte un itinerario de formacisn lo dejaste. (/‘
NO SE QUE RESPONDER RESPONDER * * * * *
. V4 . LI 4 L] L] LI 4
Diagndstico. Formacion. Certificacion


https://evaluate.andaluciavuela.es/informacion

Soft skills

La imparticion y promocion de las
soft skills se ha convertido en una de
las palancas clave para reciclar e
incrementar a los profesionales con
nuevas competencias Yy
conocimientos , mas cercanos al
nuevo mercado laboral .

A Pensamiento analitico
A Pensamiento critico
A Capacidad de aprendizaje

/_\

programmes

NE

@ skills in focus of existing roskilling/upskillim\ Average reskilling needs

s EEEE———
Responses to shifting skill needs 68
15.4%
m Projected use of training providers
- 455%

21%

16.6%




Soft skills y su valoracion en el mercado laboral

En el informe de InfoJobs y ESADE
Incluimos cada afio una encuesta a una
muestra representativa de empresas.
Cuando les preguntamos a las empresas
cuales eran las skills que mas valoraban la
mas nombrada fue el  trabajo en equipo
(71% de menciones) y las siguientes con
mas del 50% de menciones, la  capacidad
de resolver problemas, la adaptacion al
cambio y la proactividad

Sin duda todas ellas son ademas
competencias propias de un entorno cada
vez mas digital, ya que la tecnologia esta
Impulsando y acelerando procesos de
cambio muy fuertes en las empresas.

InfoJobs

Estado del mercado
laboral en Espana

O

esade




Modelos de competencias digitales para empresas y
profesionales

JATIDIO ASIUTIUD

Digital Skills como parte de los modelos laborales y woAMROT2UATT Y
relacionales de futuro 23HOIASINADAO 20130

Modelos de competencias digitales para ejecutivos

El modelo de Roca Salvatella de las 8 competencias digitales
basicas:

COMPETENCIAS DIGITALES

Conocimiento digital
Gestion de la informacion
Comunicacion digital E ’ff'
Trabajo en red %
Aprendizaje continuo
Vision estratégica é‘; 2%
Liderazgo en red
Orientacion al cliente

Medicién del Coeficiente Digital (Maria Barcelé 2020)




Modelo de medicion de competencias digitales.

Coeficiente digital.

@ taalentfy

Modelo de competencias digitales 8+2

10 1 e
2 Com::{i’csa;lén en
COEFICIENTE
DIGITAL
s 5

¢CUAL ES TU COEFICIENTE DIGITAL?

Digital Skills Model.

Un modelo de competencias
digitales ya testado.

10 competencias, con una
escala de valoracion de1 a 5.

CAPTION

INDIVIDUAL COMPARISON IN RELATION TO THE BEST OPTION TO VISUALLY

IDENTIFY STRENGTHS AND WEAKNESSES

P e _
! !
‘ { 5 < Dol IeaderaiD G Gaical ik
‘

Digital Profile.

Un perfil digtal personalizado
para la reflexion de los
profesionales.

Data-drivem learning path.

Un modelo data driven para
los Planes de Formacion
anuales.



Coeficiente digital. Herramienta de autodiagnaéstico.

El Coeficiente Digital tiene que ver GO taalentfy
con organizaciones y con personas.
A Afecta a la trasformacion de los

Modelo de competencias digitales 8+2

negocios en todos los sectores. ey T
A Afecta al desarrollo de carrera a e o

largo plazo de todos los

1 Comprenson de COEFICIENTE Estrategia digital
profesionales. e ® DIGITAL 3 J
No hay una férmula Unica de R
y transmitir el aprendizaje 4 d;:_?;fé’::" entornos
a-b O rd ar | a . Innovacién, transformacién 6 5 Liderazgo digital
. ., , ., digital y pensamiento creativo y pensamiento critico
La situacion actual esta aceleracion

|OS proceSOS de implantaCién del CD' ¢CUAL ES TU COEFICIENTE DIGITAL?

Coeficiente digital es el grado de digitalizacion de una
persona en relacion con una serie dada de
capacidades digitales, 10 en total, que definen el perfil
real y potencial de un profesional que desarrolla su
actividad en entornos de transformacién digital.




“l 3. Reskilling
y Upskilling




Towards a
Reskilling Revolution

Nuevos mapas laborales
Re-aprender vy Life Long Learning
Reskilling y Upskilling

#q UéSigniﬁCa Capacidades Digitales

Innovacion abierta

-l

Equipos distribuidos y diversos
Crowdworking

Equipos de alto rendimiento

Nuevas metodologias agiles



#quéehacenlasempresas

A Promover la innovacion interna con acciones concretas.
A Talento externo:  freelancers , Gig Economy
A Empresas que crean estructuras paralelas para avanzar en la TD (BBVA, DIA).

A Digitalizar a la alta direccion: una vision compartida y una oportunidad para el
mentoring inverso (Cisco Systems ).

A Crear una cultura/organizacion Agile .
A Socializar el conocimiento y el intercambio de ideas.
A Proyectos de desarrollo profesional y formacion para directivos.

A Creacion de universidades corporativas.

A Reskilling de competencias




Caso Teléfonica , SkillBank

Definicidon

A SkillBanles una plataforma deelfassesmentle R — B
. . . . . e . abilidades en el rol: People Analytics Espaiia Mis otras habilidades ¥] Afadi
CO m p ete n CI aS d e to d O tl p O . CG nte I I g e n CI a art Ifl C I aI . g“:f:::‘::z:?:“fj? las :\\f::zn‘l:Irlj:ll'\ja‘d;?:‘mﬂa( a5 a tu rol actual en la empresa. Valdralas en funcidn del nivel que tengas en ellas. ?E?:eﬁzglg?:g:sq:; tt[\:g;r;‘rg:.la\menla y aquellas

Técnicas y de dominia Vet niveles de conocimicnto b

De negocia Ve niveles de conocimiento® () Ser inclusivo 01 24@

A La plataforma cuenta con watalogo de mas 1.400  cuw o ioete cmmn ornee O i st 0 1 28 ¢

@ Gensim-Procesamiento.. 0 1 2 (3] 4

habilidades y mas de 450 perfiles diferentes.

@ Estrategiayplanificacis. 0 1 2 3] R@

A SkillBankncluye oferta formativa para el empleado, e

recomendaciones y rutas hacia roles futuros y o s e 18 5

@ Insights de colzboracion., 0 1 £ & 4

ofertas de posiciones profesionales internas yrne e O e 0 13 ¢
(recomendadoide vacantes). e AL IT —

@ Rstudio-Platafomasd.. 0 1 3 ¢ R

O bjetiVOS © Aplicacionesanaliicas © 1 2 @) 4 B

(D Hive-Procesamientoyd.. 0 1 2 [8] 4

() Hadoop-Procesamient. 0 1 2 3 |4

@ Apache Pig-Procesaml.. 0 1 2 3 [4
@ Matlab-Procesamiento.. 0 1 2 3 |4

@ Apache lsis - Arquitectur.. 0 (40 2 3 4

@ Cultura Agile - Metodolo.. 0 184 3 4 @
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Cualificar el plan dReskillings Upskilling




Caso BBVA, The Camp

Iniciativa de reskilling y upskilling desde el area de
Formacion de RRHH, Campus BBVA.

Objetivo : desarrollo de nuevas capacidades estratégicas
gue impulsen la empleabilidad de sus profesionales

A 14 competencias estratégicas: sostenibilidad, diseiio,
ANQAeAerSAR YDAAAyR Odk Ner N7 ?
BAxt NAgAT R NQe/\eBBbbha@cmp‘alDZ)Q ?A
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computacional, liderazgo, asesoramiento, operaciones
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A Diferentes itinerarios formativos. . _ '@ 'i@ @ '@
A Cada itinerario consta de tres niveles (basico, =
intermedio y avanzado) ( @ @ § @ ;@' @
A Certificaciones asociadas al cumplimiento d ellos 7 Cadatexpedacmmm f:“,; i = a
inerarios, QR g f
A Tecnologia: Machine Learning y Gamificacion.




4. Gestionde
talentoen Start



What “ s up

A Atraer talento es dificil por la retribucion y el
desarrollo de carrera.

A El talento es muy volatil y es dificil retenerlo.
A Mucho foco en la experiencia del empleado.

A Formacion interna, poca formacion externa pero
mucho networking con otras Start Ups.

A ¢ Exceso de teletrabajo? La dificultad de gestionar
equipos distribuidos.

A Comunicacién muy abierta

A La importancia de construir confianza para
generar compromiso.

LAS 5 FASES

De una startup.

La fase serwls es la primera fase de una startup £l
obptvo es desarrollar la dea recial hasta corsegue un
MV P que testar en ¢ mercado

La franciaadn nomalimente vaene de Friends & Famely &

La fase temprana, mpiica tener un producto en o —
mercado y las prmeras métncas, con el fin de meporar
ol producto y encontrar of canal de captacon

La fnencisodn suele ser de maners externa o lraves de

Venture Captal

La lase en la que se debe plantes ls erpanson a
aevos mercados. La eleccion del lugar concreto es o

panado crico
Sueie ser mprescncibie dicanzar acuerdos con
 andes empresas para consegurr la hnancacion

La fase de vender la startup, ya sea a

ravés de una adquisicion por otra
compahia o una OPV




Claves para la gestion del talento en una Start Up

1. Liderazgo y gestion

2. Gestion de equipos: competencias digitales y metodologias Agile

3. Crecimiento alineado la proposito: evolucion del organigrama y Consejo de Advisors
4. La relacion fundadores/inversores: comunicacion y participacion.

5. Usar practicas de Buen Gobierno en Start Ups: Consejo, ética, pacto de socios.

LIDERAR MOTIVAR COMUNICAR TRANSFORMAR




Como crear un equipo en una Start Up (1)

5. 1. Fundadores con 1 idea, 1 proyecto
ADVISORS

[Consejo de Advisors]

4. Establecer las fases o etapas de

a. crecimiento.
.

1. Analizar necesidades de negocio y
procesos core de la Start Up.

]

Autoreflexion acerca de las
capacidades del equipo fundador:
detectar gaps.

3. Definir roles necesarios a lo largo de

4 FUNCIONES las distintas etapas de crecimiento.

Definir modelo retributivo.




Como crear un equipo en una Start Up (y 2)

Recomendaciones basicas

A Es importante para tener las funciones claras
y no duplicar tareas.

A Hacerlo desde el comienzo.

A No es una foto fija, va evolucionando.

A Hay 3 0 4 perfiles imprescindibles.

A Los roles pueden ser compartidos entre varias
personas, excepto el del CEO.

- Los fundadores deben decidir su rol en funcion de sus competencias.

Los advisors y/o inversores deben tener un rol claro en la toma de decisiones.
Hay roles que pueden ser internos o externos, en funcion de las caracteristicas
de la empresa (por ejemplo, temas legales).




5.
Construyendo
mi Digital

Mindset.



El desarrollo de nuestra carrera profesional es nuestra
responsabilidad.

1. La necesidad de adquirir nuevas competencias tecnologicas, digitales y habilidades blandas, como individ
los equipos de trabajo.

2. Analizar lo que me aporta el teletrabajo y las relaciones de trabajo.

3. Liderazgo en remoto y gestion de equipos/proyectos en modelos mixtos. Estamos ante un entorno de divel
y descentralizacion.

4. Conciliacion y flexibilidad pero sin perder de vista la orientacion a resultados.
5. Hay y habra sucesivos cambios en nuestra vida laboral y en los modelos de relacion trabajador/empresa.
6. Soy responsable de mi aprendizaje, no lo dejes en manos de otros. Somos aprendices durante toda la vid:




A



https://lab.elmundo.es/inteligencia-artificial/trabajo-robots.html

